
　
二
月
六
日
、
ト

ル
コ
南
部
で
大
地

震
が
発
生
し
ま
し

た
。
内
陸
で
起
き

た
地
震
と
し
て
は

最
大
級
と
み
ら
れ

て
お
り
、
ト
ル
コ
と
シ
リ
ア

で
五
万
人
を
超
え
る
方
々
が

亡
く
な
っ
て
い
ま
す
（
二
月

二
十
七
日
現
在
）。
被
害
に

遭
っ
た
地
域
で
は
、
今
の
時

期
は
気
温
が
氷
点
下
に
な
る

こ
と
も
あ
る
中
、
多
く
の
人

が
テ
ン
ト
な
ど
で
の
避
難
生

活
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
ま

す
▼
シ
リ
ア
で
は
内
戦
下
に

あ
る
た
め
支
援
の
遅
れ
も
指

摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
い
ま
だ

行
方
不
明
者
も
多
く
、
犠
牲

者
は
さ
ら
に
増
え
そ
う
で

す
。
国
際
社
会
か
ら
の
多
く

の
支
援
が
求
め
ら
れ
ま
す
▼

地
震
だ
け
で
は
な
く
、
異
常

気
象
に
よ
る
自
然
災
害
も
世

界
中
で
頻
発
し
て
い
ま
す
。

昨
年
、
パ
キ
ス
タ
ン
で
は
洪

水
に
よ
り
国
土
の
三
割
が
浸

水
、
ア
メ
リ
カ
で
も
巨
大
ハ

リ
ケ
ー
ン
が
多
発
、
欧
州
で

は
記
録
的
な
干
ば
つ
が
起
き

大
規
模
森
林
火
災
に
も
見
舞

わ
れ
て
い
ま
す
。
国
連
の
研

究
所
は
近
年
の
大
規
模
災
害

に
つ
い
て
、
異
常
気
象
と
い

う
よ
り
も
「
新
た
な
日
常
の

幕
開
け
」
と
捉
え
る
べ
き
と

警
告
を
鳴
ら
し
て
い
ま
す

（
国
連
大
学
環
境
・
人
間
の

安
全
保
障
研
究
所
）
▼
三
月

十
一
日
に
は
東
日
本
大
震
災

か
ら
丸
十
二
年
を
迎
え
ま

す
。
大
規
模
災
害
が
日
常
化

す
る
中
、
国
や
自
治
体
、
企

業
や
市
民
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立

場
で
あ
ら
た
め
て
防
災
や
復

興
な
ど
に
つ
い
て
考
え
る
機

会
に
し
た
い
も
の
で
す
。

　北海道最南端の松前町では、１月から４月にかけ
て岩海苔が採れます。岩場についた海苔を摘み取り、
１枚１枚干して出来るのが松前のりで、これをご飯
の上に２段積み重ねたのが『のりだんだん』です。
津軽海峡の寒風が海中の養分をかき混ぜるといわれ
ており、松前ならではの気候が海苔の深い旨味を生
み出すのです。（文／北海道・末武、写真／㈱矢野旅
館（北海道同友会会員））
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V
U
C
A
時
代
を
生
き
抜
く
た
め
に

　
二
月
十
六
日
に
愛
媛
県
県
民

文
化
会
館
に
お
い
て
愛
媛
同
友

会
の
第
十
一
回
経
営
フ
ォ
ー
ラ

ム
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
三
年

ぶ
り
の
リ
ア
ル
開
催
、
会
員
内

外
含
め
百
九
十
三
名
の
参
加
で

し
た
。

　
今
回
の
テ
ー
マ
は
「
Ｖ
Ｕ

2 面：連載「中小企業を働きがいのある職場に」（沖縄）
3 面：次代のリーダーへ（長野）
4 ～ 5 面： ア フ タ ー コ ロ ナ 企 業 の 挑 戦 特 別 編（ 岩 手、 
　　　　　大阪、石川）
6 面： 時 潮 創 流 ／ 変 革 と 挑 戦（ 香 川 ） ／ 障 害 者 問 
　　　題委員会
7 面： 中小企業家しんぶんアンケート結果／女性部連絡会 
　　　／全国事務局員研修会
8 面：連載「わが社の SDGs」（岡山）／本の紹介

Ｃ
Ａ
時
代
を
生
き
抜
く
た
め

に
」。Volatility

（
変
動
性
）、

U
ncertainty

（
不
確
実
性
）、

Com
plexity

（
複
雑
性
）、

Am
biguity

（
曖
昧
性
）
の
頭

文
字
を
取
っ
て
「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
」、

不
確
実
で
複
雑
で
曖
昧
で
変
わ

り
続
け
る
そ
ん
な
時
代
を
私
た

ち
は
ど
う
生
き
る
の
か
を
記
念

講
演
と
分
科
会
を
通
じ
て
学
び

ま
し
た
。

　
記
念
講
演
は
中
同
協
共
同
求

人
委
員
長
の
川
中
英
章
氏
（
㈱

Ｅ
Ｖ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
Ｓ
代
表
取
締

役
）。
十
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
作
成

や
コ
ロ
ナ
禍
だ
か
ら
こ
そ
取
り

組
ん
で
き
た
こ
と
な
ど
実
践
事

例
を
交
え
な
が
ら
、「
過
去
の

成
功
パ
タ
ー
ン
に
捉
わ
れ
ず
、

変
え
る
と
こ
ろ
は
勇
気
を
持
っ

て
変
え
て
い
く
」
と
の
講
演
が

あ
り
、
そ
の
圧
倒
的
な
実
践
内

容
に
参
加
者
か
ら
多
く
の
驚
嘆

と
共
感
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し

た
。

　
続
い
て
の
分
科
会
で
は
、
Ｖ

Ｕ
Ｃ
Ａ
に
ち
な
ん
で
、「
Ｄ
Ｘ
」、

「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」、「
多
様
性
」、「
人

を
生
か
す
経
営
」
を
テ
ー
マ
に

し
た
四
分
科
会
を
設
営
。
県
内

外
の
報
告
者
か
ら
体
験
発
表
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
参

加
者
か
ら
は
、「
Ｄ
Ｘ
は
目
的

で
は
な
く
手
段
」、「
環
境
に
も

真
剣
に
考
え
る
こ
と
が
経
営
に

不
可
欠
」、「
個
性
を
生
か
す
、

認
め
合
う
」、「
理
念
か
ら
の
目

標
設
定
の
大
事
さ
」
と
い
っ
た

感
想
が
挙
げ
ら
れ
、
そ
れ
ぞ
れ

の
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
多
く

の
学
び
と
交
流
が
得
ら
れ
ま
し

た
。

　
愛
媛
同
友
会
は
二
〇
二
五
年

に
設
立
四
十
周
年
を
迎
え
、
中

小
企
業
問
題
全
国
研
究
集
会
の

設
営
を
担
当
し
ま
す
。
フ
ォ
ー

第
11
回
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
開
催

川
中
氏
の
記
念
講
演

町工場の挑戦に学ぶ
2023 新春講演会＆交歓会

 

　
　
　
の
り
だ
ん
だ
ん
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　

ー
北
海
道
か
ら

ラ
ム
は
全
研
を
意
識
し
た
日

程
、
会
場
で
行
い
、
全
国
の
仲

間
を
迎
え
入
れ
る
イ
メ
ー
ジ
が

で
き
ま
し
た
。
全
国
の
み
な
さ

ま
に
満
足
い
た
だ
け
る
よ
う
、

準
備
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
二

年
後
、
愛
媛
の
地
で
お
待
ち
し

て
お
り
ま
す
。

２
～
３
月
は
『
働
く
環
境
づ
く
り
』
強
化
月
間
で
す

　
石
川
同
友

会
で
は
一
月

二
十
六
日
、

新
春
講
演
会

＆
交
歓
会

を
K
K
R

ホ
テ
ル
金

沢
で
開
催

し
、
会
員
や

ゲ
ス
ト
な
ど

百
二
十
六
名

が
参
加
し
ま

し
た
。

　
今
回
の

テ
ー
マ
「
挑

戦
」に
即
し
、

講
師
に
浜
野

慶
一
氏
（
㈱

浜
野
製
作

所 

代
表
取

締
役
、
東
京

同
友
会
相
談

役
）
を
迎
え

「
東
京
・
下

町
・
町
工
場
の
挑
戦
！
」
と
題

し
て
講
演
を
行
い
ま
し
た
。

　
浜
野
氏
は
父
の
病
死
に
伴
い

家
業
を
継
ぎ
ま
す
が
、母
の
死
・

高
齢
職
人
の
離
職
が
続
き
一
人

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
修
行

先
の
後
輩
に
入
社
し
て
も
ら
う

も
の
の
、
自
宅
兼
工
場
が
も
ら

い
火
で
全
焼
し
、
補
償
金
を
支

払
う
は
ず
だ
っ
た
メ
ー
カ
ー
ま

で
倒
産
し
ま
す
。
万
策
尽
き
た

と
思
わ
れ
た
時
に
唯
一
の
社
員

か
ら
「
金
が
欲
し
い
の
で
は
な

く
あ
ん
た
と
仕
事
が
し
た
い
」

と
言
わ
れ
、「
こ
ん
な
社
員
の

た
め
に
感
謝
を
も
っ
て
還
元
し

て
い
け
る
活
力
の
あ
る
会
社
に

な
ろ
う
」
と
町
工
場
の
社
長
と

し
て
の
覚
悟
を
決
め
た
と
語
り

ま
す
。
こ
の
困
難
な
時
期
に
も

ら
っ
た
多
く
の
励
ま
し
が
経
営

理
念
に
つ
な
が
り
ま
す
。ま
た
、

個
人
の
お
客
さ
ま
の
依
頼
に
応

え
、
品
物
を
納
品
し
た
際
に
頂

い
た
「
あ
り
が
と
う
」
に
昔
父

親
が
言
っ
て
い
た
「
も
の
づ
く

り
は
誇
り
高
い
仕
事
」
と
い
う

言
葉
を
実
感
さ
せ
ら
れ
、
下
請

け
体
質
か
ら
の
脱
却
を
め
ざ
し

た
事
業
構
造
変
革
を
開
始
し
ま

す
。
既
存
の
枠
組
み
に
捉
わ
れ

講
演
会
の
様
子

ず
、地
域
や
大
学
、ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
を
巻
き
込
ん
だ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
参
画
し
、
知
見
や
技
術

を
社
内
に
蓄
積
さ
せ
る
う
ち
に

「
大
企
業
で
は
世
界
を
変
え
ら

れ
な
い
、
変
え
ら
れ
る
の
は
浜

野
製
作
所
だ
け
だ
」
と
人
材
も

集
ま
り
、
六
千
五
百
社
の
取
引

先
を
も
つ
企
業
に
成
長
し
ま
し

た
。

　
中
小
企
業
だ
か
ら
で
き
る
こ

と
、
そ
の
価
値
や
地
域
へ
の
関

わ
り
の
重
要
性
を
再
認
識
で
き

た
講
演
で
し
た
。
今
回
が
三
年

ぶ
り
の
リ
ア
ル
開
催
と
な
り
、

感
動
体
験
を
直
に
聞
く
こ
と
が

で
き
、
そ
の
後
の
交
歓
会
で
も

久
々
の
面
々
で
交
流
で
き
た
こ

と
に
喜
び
の
声
が
あ
が
り
ま
し

た
。

　
中
同
協
は
、
三
役
会
な
ら

び
に
正
副
会
長
会
で
ト
ル

コ
・
シ
リ
ア
へ
の
義
援
金
を

募
る
こ
と
を
確
認
し
ま
し

た
。

　
二
月
六
日
、
ト
ル
コ
南
部

で
発
生
し
た
マ
グ
ニ
チ
ュ
ー

ド
七
・
八
の
地
震
と
そ
の
後

の
地
震
で
こ
れ
ま
で
に
ト
ル

コ
、
隣
国
シ
リ
ア
で
合
わ
せ

て
五
万
人
以
上
の
死
者
が
確

認
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
被
災
地
で
は
、
家
族
を
亡

く
し
た
り
仕
事
を
失
っ
た
り

し
た
人
た
ち
の
生
活
の
再
建

も
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
三
月
末
を
め
ど
に
み
な
さ

ま
か
ら
お
預
か
り
し
た
義
援

金
は
、
ト
ル
コ
駐
日
大
使
館

な
ど
を
通
じ
て
被
災
地
に
届

け
ま
す
。

　
ご
協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

【
義
援
金
受
入
口
座
】

み
ず
ほ
銀
行
　
四
谷
支
店

（
普
）
０
８
９
２
６
５
５

中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協

議
会
事
務
局
長
　
斉
藤
一
隆

ト
ル
コ
・
シ
リ
ア
大
地
震
へ
の

　
　
　
　
　
　
　

義
援
金
口
座
開
設


